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Integracion, integracion

e integracion

ASSI

Cuando hoy hablamos de industria 4.0 y de loT, debemos ser conscientes de que, siendo estas lineas cruciales para mantener la futura
competitividad de nuestras empresas, existe atin mucho margen de mejora en las éreas de automatizacion, control de procesos e integracion
de sistemas. Este articulo desglosa las ventajas y oportunidades que ofrece la integracion de Sistemas.

RECIENTEMENTE UNA EMPRESA del sector "“beauty and
body care”, en sus planes de remodelacion de planta de
fragancias, se fij¢ el objetivo de que el resultado de dicho
trabajo fuera una instalacién “World Class”. Entre los obje-
tivos del proyecto figuraban:

- Aseguramiento de la calidad.

- Fabricacion flexible orientada a responder rapidamente
a los requerimientos de envasado del mercado.

- Reducir los tiempos de produccion y cambios de producto.

- Minimizar stocks en el drea de fabricacion.

- Eficiencia para que los costes de produccion respondan
a las expectativas del mercado.

- Seguridad en todo el proceso.

Para dar respuesta a estos objetivos se desarroll6 el co-
rrespondiente proyecto de ingenieria para dimensionar las
instalaciones, equipos y servicios necesarios, asi como el
plan de implementaciéon del mismo.

Una parte esencial del proceso para asegurar la conse-
cucion de los objetivos del proyecto era la identificacion y
modelizacion completa del ciclo de vida de las 6rdenes de
fabricacion desde el sistema de gestién, planificacion, pre-
paraciéon de materias primas, fabricacién y almacenaje hasta
culminar en el proceso de envasado. Todo ello con el obje-
tivo de optimizar el flujo de los procesos a las necesidades
de produccién, eliminando tiempos muertos reduciendo re-
trasos en el traslado de la informacién, suprimiendo errores
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Flujo de Procesos
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de transcripcién y trabajos de reintroducir informacion
entre sistemas.

Se evidenciaba, como es l6gico, la bondad de que los
diferentes sistemas y subsistemas que intervienen en el
ciclo de vida de la fabricacion trabajaran de forma coope-
rativa conformando, en el fondo, un supra sistema. A es-
te conjunto de funcionalidades se le denominé “Sistema
de Gestién de la Produccién” o, en su forma corta, SGP.

La Figura 1 ilustra el flujo de los procesos integrados.

DESCRIPCION

Los diferentes sistemas que intervienen en el proceso
completo son:

- El sistema de gestion (ERP).

- El sistema de planificacion.

- El sistema de pesaje de materias primas minoritarias
(PMP).

- El sistema de control (SC).

- El Sistema de Validacién de Materias Primas (VMP).

- El Sistema de Dosificacién de Materias Primas (DMP).

-'Y, por supuesto, el sistema mas maravilloso y comple-
jo de todos que son los operadores.

» Una parte esencial del proceso
para asegurar la consecucion
de los objetivos del proyecto era
la identificacion y modelizacion
completa del ciclo de vida de las
ordenes de fabricacion

Las caracteristicas del proceso productivo y de los
productos empleados en la fabricacion de fragancias
conlleva la utilizacién de productos ATEX, por lo que los
equipos, la instrumentacion, los elementos de control uti-
lizados y su instalacién deben seleccionarse e implemen-
tarse conforme a dichos requerimientos, adecuandose a
la correspondiente clasificacion de areas.

En lo relativo al sistema de control se exigia una solu-
cién que permitiera la implementacion en linea de las su-
cesivas mejoras minimizando la interrupcion del proceso.
Se opto6 por una configuracion de servidores redundantes
para dotar a la instalacién del nivel de flexibilidad y dispo-
nibilidad requerido. El sistema tiene la responsabilidad de
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integrar las sondas, valvulas y motores ademas de ejecutar
las secuencias que es si mismas componen el proceso de
fabricacion.

La gestion de sefales en el area de CCM se realiza me-
diante la instalacién de periferia de E/S ubicada en la propia
area del CCM. Por el contrario, la gestion de sefiales de las
areas con clasificacién ATEX se realiza mediante la utiliza-
cion de modulos certificados para su instalacion en zona 2.
Todo ello con el objetivo de generar una soluciéon limpia,
con la menor cantidad de cableados, bandejas y tubbings, a
la vez que se minimizan los tiempos de instalacion y puesta
€en servicio.

El didlogo con los operadores se realiza haciendo un
uso extensivo de la tecnologia de escritorio remoto en
las, hasta hoy, siete estaciones de operador en las que
se informa sobre los trabajos que se realizan de forma
automatica, o bien, se le instruye en la secuenciacion
y verificacién de las operaciones manuales que han de
llevarse a cabo.

» Las caracteristicas del proceso
productivo y de los productos
empleados en la fabricacion de
fragancias conlleva la utilizacion
de productos ATEX, por lo que
los equipos, instrumentacion y
elementos de control utilizados
deben seleccionarse conforme
a estos requerimientos

El aseguramiento de la calidad y la seguridad son requi-
sitos esenciales en la actividad de la empresa. Con el fin de
reforzar notablemente estos objetivos se hace también un
uso extensivo de lectores de codigo de barras que se utilizan
para tareas mas tipicas, como son:

- Verificacion de integridad de las Materias Primas (MP)
antes de iniciar una Orden de Fabricacién (OF)

- Secuenciacién y verificacion de dosificacién de las MP,
donde corresponde y cuando procede.

Y se usan también para tareas tales como la confirmacion
de operaciones manuales que deben realizarse en lugares
determinados y en el momento adecuado, mediante la lec-
tura de cédigos de barras que estan emplazados en la ubi-
cacion oportuna que permiten la confirmacién fehaciente
de la operacion realizada.

26 Industria Ouimica

El “Sistema de Gestion de la Produccion” (SGP) es el ele-
mento encargado de enlazar y coordinar todos estos siste-
mas (incluido el mas complejo de ellos). Asi, se encarga de:

- Recoger del ERP las 6rdenes de fabricacion con su deta-
lle completo.

- Toma del PMP, el detalle de las preparaciones de MP
realizadas para cada OF, cuando estas estan ya preparadas
y disponibles para su fabricacion.

- En el area de fabricacién valida la integridad de todos
los componentes antes de iniciar la fabricacién. Estan todos
los componentes y todos los bultos que deben.

- Secuencia y transfiere al SC el inicio y los detalles de una
OF para que el SC inicie su fabricacion.

- Coordina con el SC cuando deben dosificarse las MP
minoritarias en el proceso y valida que estas se dosifiquen
en el momento correcto.

- Aun habiendo operaciones manuales que hay que reali-
zar, el sistema instruye y sigue con el operador la ejecucion
de las mismas.

- Gestiona el Cierre de la OF, el registro de los datos y la
emision de los correspondientes informes de calidad.

RESULTADOS

Hasta el momento, y sin que ello suponga su eliminacién
como objetivos en los que perseverar, se reportan los si-
guientes resultados:

- Mejora importante en la repetitividad de la operacion y,
por tanto, de la calidad ‘a la primera’.

- Trazado completo de las operaciones. Quién ha hecho
gué, cuando se ha hecho, cuanto se ha usado, cuanto
ha durado esto, qué temperatura habia, etc. Todo ello
facilita el andlisis de los procesos y la mejora continua de
los mismos.

- Reduccion del stock circulante de producto.

- Reduccion de los reprocesados.

- Reduccion del tiempo necesario para responder a un
cambio de planificacion y, por tanto, de responder a las
necesidades del mercado.

- Reduccion de los tiempos de ciclo.

Los objetivos colectivos y el trabajo en equipo de un gru-
po comprometido siempre generan mejores resultados.

MEJORA CONTINUA

La voluntad de mejora continua hace que las oportunidades
de mejora nunca se agoten, y la planificacion del proyecto
incide, en la actualidad, en varios aspectos con los que se
pretende profundizar en la reducciéon de residuos, mejorar
la ergonomia de operacién, extender la automatizacion pa-
ra reducir aun mas las operaciones manuales, y continuar
con la implementacion de medidas de aseguramiento de
la calidad. @

Noviembre 2017



